Fecha: 10-08-2022

INFORME DE AUDITORIA Versién: 7

Caédigo: EM-FO-01

1 INFORMACION GENERAL

PROCESO O ACTIVIDAD: Auditoria a la gestion | FECHA DE LA AUDITORIA: 18/06/2026 - 20/08/2026
de los Proyectos de Inversidn en todas sus etapas
AUDITOR LIDER: Elias Alonso Nule Rhenals EQUIPO AUDITOR: Adriana Rodriguez Cardenas
AUDITADO: Oficina Asesora de Planeacion
OBIJETIVO: Evaluar el cumplimiento de la normativa interna y externa asociada a la gestion
de los proyectos de inversién desde la formulacion hasta la ejecucién
Objetivos especificos

1. Evaluar los procesos de formulacidn, registro y seguimiento de los
proyectos de inversion, con el fin de verificar su conformidad frente a la
metodologia oficial, las directrices del DNP y los lineamientos internos
vigentes.

2. Revisar la programacion anual de los proyectos de inversién, mediante la
verificacion de sus etapas establecidas y la revisién de soportes
documentales y presupuestales, con el fin de identificar la correcta
alineacién con los instrumentos de planeacién de la entidad.

ALCANCE: Registros del Ultimo afio contado desde el momento de inicio de la auditoria
(Mayo 2025 — Mayo 2026)
CRITERIOS: * Procedimiento Formulacidn, registro y seguimiento a proyectos de inversién -
cédigo o DPI-PR-05 - fecha:01-12-2023 - versién 5
* Decreto 1082 de 2015 Por medio del cual se expide el decreto Unico
reglamentario del sector administrativo de planeacidn nacional.
* Las de mas normativas internas vigente relacionadas con el objeto de Ia
auditoria.
* Estado de los Indicadores
* Autocontrol y autoevaluacion
* Monitoreo del cambio
* Conflictos de Interés
* Evaluacion de Efectividades
* Informacién estadistica
* Evaluacion de riesgos (segun aplique)
Reunién de Apertura Ejecucion de la Auditoria Reunién de Cierre
, - 18/06/20 20/08/20] _, .
Dia| 18 | Meg 06 | Afio| 2026 | Desde Hasta Dia| 09 | Me| 09 | Aho| 2026
DD / MM DD/ MM
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2  ACTIVIDADES DESARROLLADAS

De acuerdo con el Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2026 aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, se ejecutd la Auditoria a la gestion de los Proyectos de Inversidn en todas
sus etapas. La reunion de apertura se llevo a cabo el 18/06/2026 a través de la herramienta institucional
Teams con la participacion del jefe de la Oficina Asesora de Planeacién - OAP y del profesional encargado
de los proyectos de inversién de la misma Oficina.

La dependencia auditada aprobé el plan de auditoria enviado por el equipo auditor y en consecuencia el
Jefe Oficina Asesora de Planeacién suscribio el formato Carta de representacion (EM-FO-02, version 5) el
dia 18/06/2026.

La auditoria se realizd aplicando los lineamientos definidos en el procedimiento Auditoria Interna (cod.
EM-PR-02, v. 13 de 30-12-2024), al igual que los lineamientos generales impartidos por el Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica en la Guia de Auditoria para Entidades Publicas. El alcance de la
auditoria estuvo definido a partir del 01/05/2025 hasta el 31/05/2026, cuyo procedimiento aplica para
formulacion, registro y seguimiento a proyectos de inversiéon de la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales — ANLA.

La muestra de auditoria se definié conforme al método de muestreo aleatorio simple para estimar la
proporcién de una poblacién, bajo los lineamientos de la Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos para
Entidades Publicas de la Funcion Publica, el procedimiento Auditoria Interna (céd. EM-PR-02), junto con
los formatos internos de la OCI. El disefio muestral fue revisado con el lider del proceso y aprobado en
mesa de trabajo el 09/07/2026. El calculo se realizé sobre un universo de 4 proyectos de inversidn vigentes
2 2026 para ANLA y FONAM:

Tabla No. 1 Total de proyectos de inversion FONAM - ANLA 2025 - 2026

Muestra Justificacion

Se revisa el 100% de los

Proyectos de inversion 2025 FONAM - ANLA
proyectos de inversion vigentes,

PROYECTO PBIN2020011000162 formulacién, aprobacion y

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS SDE LA EVALUACION Y seguimiento a 30/06/2026 (meta
SEGUIMIENTO DE LAS LICENCIAS, PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES EN EL fisica y presupuestal)
TERRITORIO NACIONAL

PROYECTO PBIN2020011000167

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y TECNOLOGICA DE LA
[AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES EN EL TERRITORIO NACIONAL

Proyectos de inversion 2026 FONAM — ANLA REFORMULADOS

PROYECTO PBIN2024000000000216

PROYECTO: OPTIMIZACION DE LA EVALUACION Y EL SEGUIMIENTO DE LAS LICENCIAS,
PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES EN EL TERRITORIO NACIONAL

Pagina 2 de 38




Fecha: 10-08-2022
INFORME DE AUDITORIA Version: 7
Caédigo: EM-FO-01

PROYECTO PBIN2024000000000213

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y TECNOLOGICA DE LA
AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES EN EL TERRITORIO NACIONAL

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién de la OAP

Dependencia
1. Direccién General

Tabla No. 2 Muestra - Indicadores SPGI

Cédigo /Nombre Indicador

DPI-P-1-DIRECCION GENERAL Porcentaje de verificacion y validacién técnica, juridica
y administrativa de los pronunciamientos emitidos por la ANLA

2. Comunicaciones

GCM-P-1-COMUNICACIONES
Respuesta Oportuna a las solicitudes de productos de comunicacidn realizadas

GCM-P-2-COMUNICACIONES
Interaccidn con los contenidos publicados en redes sociales de la ANLA

GCM-P-3-COMUNICACIONES
Impactos mediaticos generados en medios de comunicacion tradicionales

3. OAP DPI-P-99-OAP

3.1. Despacho indice de Madurez BPM (IMBPM) en la ANLA s
DPI-P-1-OAP
Sistema de gestion implementado - Politicas MIPG
DPI-P-2-OAP

Porcentaje de avance en la implementacién de la politica de gestion del
conocimiento y la innovacién s

DPI-P-3-OAP
Porcentaje de avance en la implementacién de la politica Fortalecimiento
organizacional

3.2, Instrumentos de | DPI-P-1-OAP
planeacion Porcentaje de avance en la implementacién de la politica de planeacion institucional
DPI-P-2-OAP
Porcentaje de avance en la implementacion de la politica de seguimiento y
evaluacién al desempefio institucional
DPI-P-3-OAP
Porcentaje de avance en la implementacion de la politica de gestion de la
informacién estadistica
DPI-P-4-OAP
Porcentaje de Implementacidn del programa de Transparencia y Etica Publica
4.0A) SA-P-2-OAJ

4.1. Sancionatorios

Actos administrativos expedidos en procesos sancionatorios ambientales de
competencia de la ANLA

SA-P-3-OAJ
Conceptos técnicos sancionatorios emitidos

4.2 Coactivo

GJ-P-1-0AJ
Eficiencia en la gestidn de los procesos de cobro coactivo

GJ-P-2-0OAJ
Tasa de recuperacion de cartera de los procesos activos

4.3 Defensa

GJ-P-1-0A)
Eficiencia en la gestion de los procesos judiciales

GJ-P-2-OA)
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Dependencia ‘ Cédigo /Nombre Indicador
Avance en la ejecucidn del plan de trabajo de la politica de Defensa Juridica

4.4 Conceptos GJ-P-1-0AJ
Eficiencia en la gestion de conceptos y actos administrativos revisados
4.5 Despacho GJ-P-1-0A)
Avance en la implementacién del componente de Justicia Ambiental
5. SELA EL-P-1-SELA
5.1. Energia Numero de actos administrativos que resuelven solicitudes de evaluacion de
licenciamiento ambiental
5.2 Hidrocarburos EL-P-1-SELA
Licencias Ambientales Evaluadas
5.3 Infraestructura EL-P-1-SELA
Licencias Ambientales Evaluadas
5.4. Mineria EL-P-1-SELA

Licencias Ambientales Evaluadas

5.5 Evaluacion de Agroquimicos|EL-P-1-SELA

ly Proyectos Especiales Licencias Ambientales Evaluadas

5.6 Despacho EL-P-1-SELA

Licencias Ambientales Evaluadas [ Proyecto de inversion]

EL-P-2-SELA

indice Compuesto de Reformulacién e Implementacién de la Estrategia Integral
EL-P-3-SELA

Solicitudes de evaluacién a licencias ambientales (nuevas y modificaciones) resueltas
dentro de los tiempos establecidos en la normatividad vigente

EL-P-4-SELA

Porcentaje de cambios menores no reglados resueltos oportunamente

5.7. Transicion energética EL-G-1-SELA

Porcentaje ponderado de decisiones emitidas anticipadamente para proyectos FNCER
5.8 Valoracion y manejo delEL-P-1-SELA

impactos Porcentaje de proyectos en evaluacidon revisados desde el componente de)
compensacion e inversidn del 1%
EL-P-2-SELA

Porcentaje de Conceptos técnicos de evaluaciéon que incluyen el componente de
Riesgos y Contingencias
EL-P-3-SELA
Porcentaje de Conceptos técnicos de evaluaciéon que incluyen el componente de|
\Valoracién Econdmica
EL-P-4-SELA
Porcentaje de VPD con respuesta oportuna
EL-P-5-SELA
Porcentaje de autos de inicio emitidos oportunamente
EL-P-6-SELA
Contribucidn al gasto en proteccidn y correcciéon ambiental
Fuente: SPGI — Elaboracion propia

Para el desarrollo de la auditoria, se verificd la gestidn, viabilizacidon y seguimiento de los proyectos de
inversion los cuales se ejecutan mediante las siguientes herramientas oficiales del Departamento Nacional
de Planeacion -DNP:
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Plataforma Integrada de Inversion Publica -PIIP: Herramienta tipo web, que permite articular los procesos
del ciclo de inversion publica con los procesos del ciclo de los proyectos de inversidn, independiente de su
fuente de financiacién, orientado a las entidades del orden nacional, territorial o actores que gestionan
recursos publicos.

Metodologia General Ajustada -MGA: Herramienta creada para registrar la formulacidn y estructuracién
de proyectos de inversion publica de Colombia. Ayuda a presentar los proyectos a entidades nacionales o
territoriales o enviarlos a viabilidad a los bancos de proyectos.

Por otra parte, se llevaron a cabo las siguientes entrevistas y mesas de trabajo con el jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion - OAP, con el profesional responsable de la gestion de los proyectos de inversién y
la profesional lider del Grupo de Instrumentos de Planeacidn Institucional:

Tabla No. 3 Relacién reuniones o mesas de trabajo

Fecha Tema

Apertura Auditoria a la gestion de los Proyectos de Inversion en todas sus etapas -
18/06/2026  ICEILS

22/06/2026 Reunidn definicion de Objetivos especificos - presencial OAP

06/07/2026 Reunidn Mesa de trabajo Proyectos de Inversion - Teams

09/07/2026 Aprobacién Muestra — Teams equipo OCI

22/07/2026 Seguimiento auditoria Proyectos de Inversion — Teams equipo OCI

23/07/2026 Revision verificacion de las actividades del procedimiento - Teams

24/07/2026 Revision indicadores SPGI Proyectos de Inversion - Teams

06/08/2026 Reunién - Autocontrol - Auditoria Proyectos de Inversién - Teams

Fuente: Elaboracién OCI

3  FORTALEZAS

3.1 El equipo auditado demostré alta competencia técnica, cumplimiento procedimental y legal en Ia
gestién de los proyectos de inversion de la entidad.

3.2 Destreza en la integracidn de informacion de plataformas como MGA Web - Metodologia General
Ajustada, PIIP - Plataforma Integrada de Inversidon Publica, SPGI - Sistema de Planeacién y Gestion
Institucional y SIIF Nacidn, lo que facilita la gestidn de los proyectos de inversién en la entidad.

3.3 Alta disposicidn técnica para atender los requerimientos y desarrollar mesas de trabajo especializadas,
aportando explicaciones rigurosas y detalladas sobre el proceso interno de formulacidn, gestién vy
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seguimiento de los proyectos de inversion, lo cual facilitd significativamente la comprension y desarrollo
del proceso auditor.

4 REQUISITOS CON CUMPLIMIENTO (CONFORMIDADES)

No. CRITERIO DESCRIPCION DEL CRITERIO

1 Procedimiento ACTIVIDAD 1. Identificar la necesidad de formular y/o
Formulacién, registro vy | actualizar un proyecto de inversion ¢Se requiere
seguimiento a proyectos | formular o actualizar el proyecto?

de inversion (codigo o DPI- | Descripcion de la actividad: Se analiza la pertinencia y
PR-05 - fecha:01-12-2023 - | necesidad de realizar la formulacién de un nuevo
version 5) proyecto de inversion o la actualizacion del mismo.

ACTIVIDAD 2. Formular el proyecto de Inversidn. Se
designara un responsable de liderar la formulacién del
proyecto de inversidn, quien debera registrar el proyecto
en el banco de proyectos del DNP y realizar su
seguimiento.

De acuerdo con la metodologia establecida por el DNP, la
dependencia involucrada formula el proyecto de
inversidon con el apoyo de la OAP, y diligencia el formato
Perfil de formulacidn de proyectos de inversion -BPIN.

DETALLE

Se evidencid el cumplimiento por parte de la ANLA en la identificaciéon de la necesidad de formular y
actualizar sus proyectos de inversion, liderado por la Oficina Asesora de Planeacién - OAP. Esta situacion
se constato en el formato Perfil de Formulacion de Proyectos de Inversion B-PIN (Céd. DPI-FO-13, version
5), donde se registro el proyecto titulado: "Fortalecimiento de la gestion institucional y tecnoldgica de
la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales en el territorio nacional".

El objetivo general de esta iniciativa es “Fortalecer un modelo de gestion institucional que genere valor
publico”, el cual se respalda en dos objetivos especificos:

1. Mejorar la accesibilidad a la informacidn de los procesos de la autoridad para contribuir a la
toma de decisiones efectiva y oportuna.

2. Promover la mejora continua a través de la gestidn por procesos y la optimizacién del modelo
integrado de planeacion y gestién.

Se establecid que las actividades del proyecto iniciaban el 1 de enero de 2025 y estdn proyectadas para
finalizar el 31 de diciembre de 2035.
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Se evidencia documento de justificacién de necesidades, de inversion y funcionamiento, para la vigencia
2025:

Imagen 1. Justificacidn de necesidades, de inversion y funcionamiento, para la vigencia 2025

4 Fecha 10-11-2020
— /\NL‘ \"" | PERFIL DE FORMULAGION DE PROYECTOS DE [~ 1
y INVERSION & PiN
N > T cotige: | oPFO13
AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES Contenido
ey e 1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD
11 HORIZONTE DEL PROYECTO
12 PROBLEMAGENTRAL

1.3 DESCRIPCION DE LA SITUACION EXISTENTE CON RELACION AL PROBLEMA

14 MAGNITUD ACTUAL DEL PROBLEMA - INDICADORES DE LINEA BASE
15 ARBOL DE PROBLEMA,

2. IDENTIFICACION ¥ ANALISIS DE PARTICIPANTES
21 IDENTIFICACION DE PARTICIPANTES

22 ANALISIS DE PARTICIPANTES,
23 CONTRIBUCION DEL PROYECTO CON LA POLITICA PUBLICA
3. POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO
31 POBLAGION AFECTADA
32 POBLACION OBJETNO
33 CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS DE LA POBLACION OBJETIVO.
OBJETIVOS GENE

41 oBETWO
42 INDICADOR DEL OBJETIVO
43 OBJETIVOS ESPECIFICOS
- 44 PRODUCTOS ASOCIADOS ALOS OBJETIVOS
PROYECTO DE INVERSION 45  ACTIVIDADES VIO ENTREGABLES ASOCIADAS A LOS PRODUCTOS
5. ALTERNATIVA DE SOLUCION

ANALISIS TECNICO DE LA ALTERNATIVA

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y
TECNOLOGICA DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS
AMBIENTALES EN TERRITORIO NACIONAL 32 ENTUNO DR MERCADO
53 AMALISIS DE RIESGOS

PPROYECTO CREADO PARA FORTALECER UN MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL QUE 84  COSTEO DE LOS BENEFICIOS.
‘GENERE VALOR PUBLICO. . i

Fuente: OAP

De igual manera se identificé el proyecto misional titulado "OPTIMIZACION DE LA EVALUACION Y EL
SEGUIMIENTO DE LAS LICENCIAS, PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES EN EL TERRITORIO NACIONAL".

El objetivo general de esta iniciativa es “Optimizar los procesos de evaluacion y de seguimiento a las
licencias, permisos, certificaciones y tramites ambientales de competencia de la ANLA”, el cual se
respalda en tres objetivos especificos:

1. Incrementar la efectividad de los procesos de evaluacién y seguimiento a las licencias ambientales.
2. Incrementar la efectividad de los procesos de evaluacion y seguimiento de los permisos,
certificaciones, autorizaciones, vistos buenos y tramites ambientales.

3. Incrementar la efectividad de las actuaciones sancionatorias derivadas de la evaluacién y seguimiento
de proyectos, obras y actividades competencia de la ANLA

Finalmente, se establecid que las actividades del proyecto iniciaban el 1 de enero de 2025 y estan
proyectadas para finalizar el 31 de diciembre de 2035.

Se evidencia documento de Justificacién de necesidades, de inversidén y funcionamiento, para la
vigencia 2025:
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Imagen 2. Justificacién misional de necesidades, de inversidn y funcionamiento, para la vigencia

2025

ANCA

AUTORIDAD NACIONAL
DE LICENCIAS AMBIENTALES

PROYECTO DE INVERSION

OPTIMIZACION DE LA EVALUACION Y EL SEGUIMIENTO DE LAS
LICENCIAS, PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES EN EL
TERRITORIO NACIONAL

PROYECTO CREADO PARA OPTIMIZAR LOS PROCESOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO A
Y TRAMITES FALES |
~ANLA

Fechs

10.11-2020

PERFIL DE FORMULACION DE PROYECTOS
DE INVERSION B-PIN

version:

Cadigo:

OPIFO13

Contenida
ENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

11 HORIZONTE

Pigalie 23

Fuente: OAP

No.

CRITERIO

DESCRIPCION DEL CRITERIO

Procedimiento Formulacion, registroy | ACTIVIDAD 3. Revisar la formulaciéon del
seguimiento a proyectos de inversion | proyecto de inversién.

- codigo o DPI-PR-05 - fecha:01-12-

2023 - version 5

ACTIVIDAD 4. Registrar la informacion del
proyecto en la MGA Web y trasferir al Banco de
Proyectos del DNP Cédigo Proceso PIIP

DETALLE
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En reunién realizada via Teams con el profesional responsable de los proyectos de inversién de la Oficina
Asesora de Planeacion llevada a cabo el 06/07/2026, se identificd que fue cargado el formato Perfil de
Formulacion de Proyectos de Inversion B-PIN (Codigo DPI-FO-13) como soporte de la formulacion del
proyecto en la plataforma MGA web - sistema de gestién ambiental del Departamento Nacional de
Planeacién, para los 2 proyectos, segun el soporte suministrado por la OAP que corresponde al reporte
generado en el sistema de las fichas de la Metodologia General Ajusta - MGA Web de los proyectos
cargados asi:

Imagen 3. Fortalecimiento de la gestidn institucional y tecnolégica de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales en el territorio nacional, cargado el 17/06/2024 con cédigo BPIN
202400000000213

< Datos basicos

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto
Fortalecimiento de la gestion institucional y tecnologica de la autoridad nacional de licenciasambientales en territorio Nacional
A - PIIP - Bienes y Servicios 202400000000213

Ambiente y desarrollo sostenible

No 17/06/2024 09:12:09
986092

WILSON ORLANDO CAMARGO MAGIN
WILSON ORLANDO CAMARGO MAGIN

Fuente: MGA Web

Imagen 4. Optimizacion de la evaluacion y el seguimiento de las licencias, permisos y tramites
ambientales en el territorio nacional, cargado el 04/07/2024 con cédigo BPIN 202400000000216
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Departamento
Nacional de Plancacién

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Datos basicos

Optimizacion de la evaluacion y el seguimiento de las licencias, permisos y tramites ambientales en el territorio  Nacional

A - PIIP - Bienes y Servicios 202400000000216

Ambiente y desarrollo sostenible

No
1017884

WILSON ORLANDO CAMARGO MAGIN
WILSON ORLANDO CAMARGO MAGIN

04/07/2024 10:15:58

Fuente: MGA Web

Asimismo, se evidencid el registro de la informacion de los proyectos de inversion a través de la
Plataforma Integrada de Inversiéon Publica - PIIP y la correspondiente asignacion del cédigo BPIN. De igual
manera, se constato la incorporacién de las iniciativas en el Banco de Proyectos con la totalidad de sus
documentos soporte obligatorios, identificando que la viabilidad definitiva fue otorgada bajo la siguiente

relacion:

1. Fortalecimiento de la gestidn institucional y tecnolégica de la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales en el territorio nacional, con cédigo BPIN 202400000000213 fecha: 27/06/2024

2. Optimizacion de la evaluacién y el seguimiento de las licencias, permisos y tramites ambientales
en el territorio nacional, con cédigo BPIN 202400000000216 con fecha 12/07/2024
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Imagen 5 . Banco de proyectos - PIIP

Ambiente y desarrollo sostenible utoridad nacional de licencias

=)
Proyectos: 2
1D / BPIN / Estado Proceso / Sub proceso / Cédigo proceso / Paso actual / Fecha inicio
Nombre del proyecto
Sector . Estado / Fecha inicio / Fecha fin Fecha fin / Entidad
884 s Fecha inicio paso: 12-07-2024
202400000000216 . e 17:49:18
' Completado . 2
Ambiente y desarrollo
sostenible e
¢ Fecha inicio paso: 27-06-2024
202400000000213 1m06:M
: Completado 2
Ambiente y desarrollo
sostenible
or
L
Departamento
Nacional de Planeacion
Fuente: Captura pantalla - Plataforma Integral de Inversién Publica — PIIP - OAP
No. CRITERIO DESCRIPCION DEL CRITERIO

version 5

Procedimiento Formulacion, registro y
seguimiento a proyectos de inversion -
cédigo o DPI-PR-05 - fecha:01-12-2023 -

ACTIVIDAD 5. Solicitar actualizacién del proyecto de
inversidn en ejecucion

Se realiza la solicitud de modificacion del proyecto
de inversién a través de un memorando dirigido al
jefe de la OAP, especificando detalladamente el
ajuste requerido. Cuando se requiera se adjunta un
documento con la ampliacidn de la informacion de
la actualizacién del proyecto de inversién. Nota:
Estd actividad no se realiza cuando es una
formulacién de proyecto

ACTIVIDAD 6. Actualizar la informacion en la PIIP

Se actualiza la informacién del proyecto en la PIIP y
se envia para la revisiéon y viabilidad por los
diferentes filtros de calidad internos y externos
establecidos. Si el proyecto es viabilizado pasa al
procedimiento Programacién Presupuestal, para la
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asignacion de recursos, y luego pasa a la siguiente
actividad.

DETALLE

En reunidn realizada el 22/07/2026 via Teams con el profesional responsable de los proyectos de inversién de
la Oficina Asesora de Planeacién, se verificaron las actividades del procedimiento Formulacion, registro y
seguimiento a proyectos de inversion, identificando conformidad en las actividades de solicitud de actualizacion
del proyecto de inversion en ejecucidén, actividad realizada por parte del Director, jefes de oficina, subdirectores
y conformidad en la actividad de actualizaciéon de la informacion en la PIIP por parte del profesional de
presupuesto de la OAP, tanto para los proyectos de inversién 2025 como 2026, que son:

1. Proyectos de inversion 2025 FONAM - ANLA
PROYECTO PBIN2020011000162: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS SDE LA EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE LAS LICENCIAS, PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES EN EL TERRITORIO NACIONAL
e PROYECTO PBIN2020011000167: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y TECNOLOGICA
DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES EN EL TERRITORIO NACIONAL

2. Proyectos de inversion 2026 FONAM — ANLA REFORMULADOS
PROYECTO PBIN2024000000000216: OPTIMIZACION DE LA EVALUACION Y EL SEGUIMIENTO DE LAS
LICENCIAS, PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES EN EL TERRITORIO NACIONAL

e PROYECTO PBIN2024000000000213: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y
TECNOLOGICA DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES EN EL TERRITORIO
NACIONAL

Mediante requerimiento No. 2 del 10 de julio de 2026, la Oficina Asesora de Planeacién - OAP remitio los
soportes de constatan la solicitud de modificacién y la correspondiente actualizacion del proyecto de inversién
en la Plataforma Integrada de Inversién Publica - PIIP, cuya informacién se consolida en la siguiente tabla:

Tabla 4. Relacion de solicitud y actualizacién de proyectos de inversion

Proyecto de inversion Memorando de solicitud Recursos Aprobaciones/memorandos
PROYECTO Radicado 20251305411903 del | Recursos disponibles asignados | Memorando a la Subdireccion
PBIN2020011000167 21/10/2026 por resolucion Administrativa y Financiera
FORTALECIMIENTO DE LA 17.897.424.901 COP
GESTION INSTITUCIONAL Y | Asunto: Solicitud de | Total de recursos requeridos Radicado 20251505413593 del
TECNOLOGICA DE LA | movimientos de recursos | 20.050.227.084 COP 22/10/2026
AUTORIDAD NACIONAL DE | proyecto de inversion
LICENCIAS AMBIENTALES EN ASUNTO: Ajustes desagregacion
EL TERRITORIO NACIONAL Resolucidn Inversion
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Imagen 6. Actualizaciones aprobacion en la PIIP

Actualizacion en la Plataforma Integral de Inversion Pablica (PIIP) del DNP con el proceso No EJ-TP-VFO-320401-0024

Seteccione.
Estado subproceso Cédigo proceso Subproceso Paso actual
Completado Ajustes proyecto con tramite presupuestal Seleccione.
Se encontraron (5) resultados. ( BUSCAR )
Ambiente y desarrollo sostenible - Fondo nacional ambiental - gestion general
-}
‘ Proyectos: 5
1D / BPIN / Estado / Proceso / Sub proceso / Cédigo proceso / Paso actual / Fecha inicio /
Nombre del proyecto T : 2 .
Sector Estado / Fecha inicio / Fecha fin Fecha fin / Entidad
8.Control Posterior DNF
Ejecucion
Aplicado
272133 Ajustes. con trimite presupuestal s bl s b
inici : 05-11-
2020011000167 EJ-AJ-320401-00T1 o £
i 14:55:59
En Ejecucior Completado G 9
Ambiente y desarrollo Fecha inicio: 28-10-2025 15:34 i it
sostenible Fecha fin: 11-11-2025 09:40:31 ; A
nal ambiental -
EJ-TP-VFQ-320401-0024
6n general
. 8.Control Posterior DNP
Ejecucion
272133 Ajustes proyecto con tramite presupuestal
2020011000167 E£J-AJ-320401-0053
En Ejecucion Completado 92

Ambiente y desarrollo  Fecha inicio: 30-09-2024 17:17:01

Fuente: PIIP - OAP- Elaboracién propia

Proyecto de inversion Memorando de solicitud Recursos Aprobaciones/memorandos
PROYECTO 20256005425833 del | 904.849.200 COP VALOR VF | Departamento Nacional de
PBIN2020011000162 30/10/2026 2026 Planeacién DNP concepto
FORTALECIMIENTO DE LOS favorable a solicitudes de VF, con
PROCESOS DE LA EVALUACION | ASUNTO: Solicitud Vigencia los radicado 2-2025-078923 DEL
Y EL SEGUIMIENTO DE LAS | Futura Inversion TIQUETES 15/12/2025 -

LICENCIAS, PERMISOS Y
TRAMITES AMBIENTALES EN Concepto DNP 20254300002996
EL TERRITORIO NACIONAL DEL  1/12/2025  Autorizacién

Vigencias Futuras N° EJ-TP-VFO-
320401-0025

Oficio a la Presidencia de la
Republica 20251501047721 del
2/12/2026 Asunto: Comunicacién
de trdmite de Vigencia Futura por
inversion  FONAM / subcuenta
ANLA
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Imagen 7. Actualizaciones aprobacién en la PIIP
Proceso N° EJ-TP-VFO-320401-0025

Estado subproceso Cédigo proceso Subproceso Paso actual
Se encontraron (2) resultados. BUSCAR
Ambiente y desarrollo sostenible - Fonda nacional ambiental - gestion general
Proyectos: 2
10 / BPIN / Extado / Process / Sub 1 Chdigo procaso / Paso actual / Fecha inicio /

Nombre del proyecto

Estado / Fech

Sactoe ha fin Foch,

Alustes proyecto con trimite prasuguest, ¥

Focha inicio paso: 20-11-2025
15:22:27

270381
2020013000162

" completado

Ambients y desarrollo
sostanible Facha 1.1 6
EJ-TP-YFO-320401-0025

733
jaso: 08-11-2028

2020013000167 pas 202

Ambients y desarrollo

sostenible

ANTEROR

Departamento
Nacional de Planeacion

Plataforma Integrada de Inversion Publica . Contacto

e 264719 . Ediicks ENTarvorc

e

Proyecto de inversion Recursos Aprobaciones/memorandos
PROYECTO 20264005139683 del | Cero Memorando a la Subdireccién
PBIN2024000000000216 20/03/206 SSLA- Asunto Administrativa y financiera
PROYECTO: OPTIMIZACION DE | Solicitud de traslado 20261505143503 DEL 24/03/2026
LA EVALUACION Y EL | presupuestal entre gruposde la ASUNTO: Alcance Memorando No
SEGUIMIENTO DE LAS | SSLA 4.568.269 20261505129403 Modificacion a la
LICENCIAS, PERMISOS Y desagregacion del presupuesto de
TRAMITES AMBIENTALES EN | 20261505143503 del inversion 2026
EL TERRITORIO NACIONAL 26/02/2026 OAJ - ASUNTO:

Solicitud recursos adicionales -
Inversion-ANLA 28.954.578
cop

20262005104833 DEL
25/02/2026 SMPCA - ASUNTO:
SOLICITUD TRASLADOS
PRESUPUESTALES  INTERNOS
20.888.486 COP
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Imagen 8. Actualizaciones aprobacion en la PIIP

Proceso No EJ-AJ-320401-0003

1 Gmail » YouTube *® hitpy/siladanlagov.. o hitpsy/suifpdnpgo.. @ PIP @ Introducing ChatGPT @ Voicemaker® - Con... (8] Podcast de adobe |..

Se encontraron (7) resultados. BUSCAR )
Ambiente y desarrollo so lible - Autoridad nacional de licencias ambientales- ANLA
(-]
e | Proyectos: 7

ID / BPIN / Estado / Proceso / Sub proceso / Cédigo proceso / Paso actual / Fecha inicio /
Mombre del proyecto ) : ] )
Sector Estado / Fecha inicio / Fecha fin Fecha fin / Entidad
fViabilidad definitiva
S Ejecucib ’
oiees Ajustes proyecto sin trimite presupuestal Facha inicia pasa: 13-04-2026
202400000000216 P — PrEsHREEE
En Eiecucion EJ-AJ-320104-0003 26 9
- n  Completade
Ambiente y desarrollo )
Fecha inicio: 27-02-2026 14:08:36
sostenible . - . cencia
Fecha fin: 13-04-2026 11:06:119
Ejecucié 2.Aprobac rector del
provects
Fuente: PIIP - OAP- Elaboracion propia
z
No. CRITERIO DESCRIPCION DEL CRITERIO

Procedimiento Formulaciéon, | ACTIVIDAD 7. Revisar y registrar
registro y seguimiento a | avance financieroy fisico
proyectos de inversién - codigo
o DPI-PR-05 - fecha:01-12-2023 - | ACTIVIDAD 8. \Verificar vy
version 5 registrar la informacién del
avance fisico y financiero de los
proyectos de inversién en PIIP
del DNP

Mensualmente el profesional de
presupuesto de la OAP verifica y
reporta el seguimiento a
proyectos de inversién en la PIIP
del DNP, en caso de presentarse
inconsistencias se informa a las
dependencias responsables para
que se realicen los ajustes
pertinentes

DETALLE

En reunidon de Teams realizadas el 06/07/2026 y 22/07/2026 con el profesional responsable de la
gestidn de los proyectos de inversion den la ANLA, se pudo evidenciar que mensualmente verifica y
reporta el seguimiento a proyectos de inversion en la PIIP del DNP, en caso de presentarse
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inconsistencias se informa a las dependencias responsables para que se realicen los ajustes pertinentes.
Se realiz6 consulta en el PIIP con el fin de verificar el estado de los proyectos 2025 y 2026 vigentes de

los cuales se presenta las siguientes capturas de pantalla:

Imagen 9. Proyectos de inversiéon 2020 vigentes 2025 - PIIP

Proyectos de inversion

——
» Proyectos de Inversion 2026 FONAM-ANLA EJECUTANDO VIGENCIAS FUTURAS:

Gobierno de
Colombia

PROYECTO BPIN 2020011000162

PROYECTO CON VIGENCIA FUTURA: FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE LA EVALUACION ¥ EL SEGUIMIENTO DE LAS LICENCIAS, PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES EN EL
TERRITORIO NACIONAL

DEPENDENCIA Vigente P % Comp Obligacién % Obligacién

DIRECCION GENERAL $112 583 74% 583 74%
04 367 549 4% 549 74%
SELA 373 $54 74% 354 Taw
SIPTA 526 $19 74% $19 74%
SMPCA $89 $65 4% $65 4%
SSLA $566. 3417 74% 3416 73%
Total general 5932 5687 73,70% 5686 4%

PROYECTO BPIN 2020011000167

PROYECTO CON VIGENCIA FUTURA: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y TECNOLOGICA DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES EN EL TERRITORIO

NACIONAL
DEPENDENCIA Vigente Compromisos % Compromisos Obligacién % Obligacién
on 5265 $251 5% $251 95%
SMPCA $429 3409 95% $407 95%
L_g"- o we  we e e

Fuente: PIIP consulta 06/07/2026 - OAP — OCl en reunién de Teams

Imagen 10. Proyectos de inversion 2024 vigentes 2026 - PIIP

Proyectos de inversion

e
* Proyectos de Inversion 2026 FONAM-ANLA REFORMULADOS:

Goblerno o
Colombiz

PROYECTO REFORMULADO BPIN 202400000000216
PROYECTO: OPTIMIZACION DE LA EVALUACION Y EL SEGUIMIENTO DE LAS LICENCIAS, PERMISOS Y TRAMITES AMBIENTALES EN EL TERRITORIO NACIONAL

DEPENDENCIA Vigente Ccomp % g % Obligacién
DIRECCION GENERAL 8232 $210 9% $181 78%
0A) $5.042 $4.855 96% $2.159 43%
SAF $1.347 0 0% $0 0%
SELA $18.951 $18.746 99% $7.877 2%
SIPTA $12.209 $12.128 99% $5.190 43%
SMPCA $2.725 $2.633 97% $1.132 2%
SSLA $54.814 $53.250 97% $21.045 38%

Total general $95.320 $91.822 96% $37.585 39%
PROYECTO REFORMULADO BPIN 202400000000213

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y TECNOLOGICA DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES EN TERRITORIO NACIONAL

DEPENDENCIA Vigente Compromisos % Comp % Obligacién
COMUNICACIONES $953 $849 89% 333 35%
DIRECCION GENERAL $574 $574 100% $224 39%
0A) $2.444 $2.365 97% $938 38%
OAP $1.338 $1.226 92% $493 7%
on $17.443 $9.199 $3232 19%
SAF 6036 34478 74% $1.844 31%
SMPCA $2.888 $2.710 94% $901

Fuente: PIIP consulta 06/07/2026 - OAP — OCl en reunién de Teams
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Como soporte de los seguimientos mensuales se requirié a la OAP los Formatos diligenciados
cddigo: DP-FO-07 Seguimiento de productos, actividades e indicadores de gestion - proyectos de
inversién y el formato Cddigo: DPI-FO-16 SEGUIMIENTO FINANCIERO - PROYECTOS DE
INVERSION, identificaAndose la completitud de los siguientes seguimientos:

1. Losformatos de seguimiento al 31 de diciembre de 2025 para los 2 proyectos vigentes con cédigo
2020 (2020011000167 y 2020011000162)
2. Los formatos de seguimiento a mayo 31 de 2026 para los proyectos vigentes con cédigo 2024
(202400000000213 y 202400000000216)

Tabla 5. Relacién de seguimientos de avance financiero y fisico de los proyectos de inversién

CODIGO BPIN C0|.'te'de CDPS COMPROMISO OBLIGACIONES PAGOS
seguimiento
2020011000167 31/12/2025 31.416.191.564,27
31.416.191.564,27 | 27.717.641.571,05 | 27.717.641.571,05
2020011000162 31/12/2025 84.582.704.797,20 | 84.582.704.797,20 | 84.074.371.896,20 | 84.074.371.896,20
202400000000213 31/052026 27.787.479.235 21.353.116.202 5.154.633.844 5.154.633.844
202400000000216 31/052026 93.844.413.753 91.559.528.727 29.004.525.630 29.004.525.630

Fuente: OPA - Elaboracién propia

5 DESCRIPCION DE NO CONFORMIDADES
Durante el proceso auditor no se evidenciaron no conformidades.

6 NO CONFORMIDADES RECURRENTES
Durante el presente proceso de auditoria no se evidenciaron no conformidades recurrentes. Asimismo, a
la fecha de corte, la entidad no registra planes de mejoramiento vigentes en su consolidado.

7  EVALUACION DE RIESGOS
Durante el presente proceso de auditoria no se evidenciaron riesgos objeto de evaluacién.

8 OTROS ASPECTOS EVALUADOS

8.1 AUTOCONTROL

Con el propdsito de verificar la apropiacion del principio de autocontrol y su nivel de aplicacién en las
actividades realizadas por la Oficina Asesora de Planeacidon, frente a la gestion de los proyectos de
inversion en FONAM - ANLA se llevé a cabo reunidn virtual via Teams con el profesional encargado de los
proyectos de inversion y con la profesional con la lider del Grupo de Instrumentos de Planeacién
Institucional el dia 06/08/2026. Se realizéd contextualizacion de los conceptos de autocontrol vy
autoevaluacion, se enfatizé en su aplicabilidad para cada servidor y el grupo de trabajo. De acuerdo con
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las respuestas obtenidas, se evidencié que el equipo desarrolla actividades relacionadas con el concepto,
tales como:

Se realiza control de tiempos para aprobacion de la formulacién de los proyectos de inversion mediante
tableros de control y la verificacion permanente de la informacion a lo largo del proceso. Se realiza
organizacién de la informacidn de los proyectos de inversién y de archivos de seguimiento mensual por
dependencias al Plan Anual de Indicadores.

1. El profesional de la OAP indica que para el cumplimiento de sus funciones, tiene comunicacion
constante con el profesional de la Subdireccion Administrativa y Financiera, asi como la profesional
del Grupo de Gestién Financiera — presupuesto, con el fin de gestionar la formulacion, registro y
seguimiento de los proyectos de inversion de la ANLA de manera integral.

2. Se realiza control de tiempos para aprobacién de la formulacidn de los proyectos de inversién
mediante tableros de control y la verificacién permanente de la informacidn a lo largo del proceso.

3. Se realiza organizacion de la informacion de los proyectos de inversidon y al Plan de Accién
Institucional junto con sus indicadores, a través de archivos de seguimiento mensual por
dependencias en carpetas dispuestas en el SharePoint de la OAP.

4. Permanente verificacion del sistema SPGI, mediante el tablero de control del sistema, que permite
realizar el seguimiento de la asignacion presupuestal y metas por dependencias frente a las
necesidades

5. Serealizan reuniones con la OAP quincenales donde exponen temas prioritarios y mensualmente
se expone el memorando avance PAI, que se socializa mediante correo electrénico de manera
interna a los colaboradores de la OAP, situacion constatada en los Ultimos correos electrénicos de
fechas 25/05/2026, 26/06/2026 y 24/07/2026 remitidos a esta oficina como soporte de dicha
socializacién.

Por lo anterior, se consideran evidentes los esfuerzos realizados por la OAP para dar adecuada aplicacién
de los principios de autocontrol y autoevaluacion en el desarrollo de las actividades propias del proceso.

8.2 RECOMENDACIONES AUDITORIA ANTERIOR

En la auditoria a proyectos de inversién realizada en el afio 2023, se registraron las siguientes
recomendaciones que fueron requeridas y contestadas via correo electrénico por la OAP con fecha
28/07/2026 y verificadas en el desarrollo de la presente auditoria, las cuales presentan el siguiente avance:

Tabla 6. Recomendaciones auditoria anterior (2023)

Recomendaciones auditoria 2023 Acciones realizadas

1 Revisar y unificar las fechas de inicio en las actividades | Recomendacién acogida
del Plan de Accidn de la Politica Gestion Presupuestal | La OAP informd que esta ha sido tenida en cuenta en el
y Eficiencia del Gasto Publico, de tal manera que tanto | marco de la formulacion y el seguimiento de las politicas
en el indicador contenido en el SPGI como en la | del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG).
ejecucion del plan que evidencia su cumplimiento, se | Para el caso de la Politica de Gestién Presupuestal y
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Recomendaciones auditoria 2023

calcule el avance esperado teniendo en cuenta las
mismas fechas

Acciones realizadas

Eficiencia del Gasto Publico, se revisé la correspondencia
entre las fechas de inicio de las actividades de su plan de
accion, la programacién definida en las hojas de vida de
los indicadores y la informacion registrada en el Sistema
de Planeacidon y Gestion Institucional (SPGI), con el
propdsito de que el avance esperado se calcule a partir de
los mismos parametros temporales.

Adicionalmente, el 7 de noviembre de 2024 se formalizo
el formato «Formulacién y seguimiento de politicas de
gestion y desempefio» —DPI-FO-49—, mediante el cual
se unificd la estructura de formulacion y seguimiento de
las politicas de MIPG. En este formato se establecieron
como campos obligatorios las fechas de inicio y
finalizacidn de cada actividad, lo que facilita la validacion
de la consistencia temporal entre los planes de accidn, las
hojas de vida de los indicadores y la informacion
registrada en el SPGI.

Este criterio de revision se hizo extensivo a los planes de
accion de las demas politicas de MIPG, con el fin de
fortalecer la coherencia metodoldgica del seguimiento
institucional y prevenir diferencias en el calculo del
avance esperado.

Incluir en el Sistema de Planeaciéon y Gestion
Institucional — SPGI el consolidado de los indicadores
relacionados con los recursos del sistema general de
regalias. Asi mismo, el consolidado de los proyectos de
inversién reportados en el Sistema de Seguimiento de
Proyectos de Inversion — SPI.

Recomendacidn acogida

Frente a la recomendacion formulada, se precisa que el
Sistema de Planeacion y Gestidn Institucional (SPGI) ya
integra los indicadores del Plan de Accién Institucional
(PAI), incluidos aquellos asociados a los proyectos de
inversion registrados anteriormente en el Sistema de
Seguimiento de Proyectos de Inversidn (SPI1), actualmente
Plataforma Integrada de Inversidn Publica (PIIP), asi como
los relacionados con iniciativas financiadas con recursos
del Sistema General de Regalias.

Adicionalmente, el SPGI cuenta con una funcionalidad
que permite clasificar y diferenciar estos indicadores
segun su fuente y naturaleza, facilitando la identificacién
de aquellos vinculados al Sistema General de Regalias, a
los proyectos de inversion y a los indicadores ordinarios
del PAI de cada vigencia. En consecuencia, la informacién
objeto de la recomendacién se encuentra articulada,
centralizada y disponible para su consulta y seguimiento
institucional.

Documentar lineamientos, herramientas o
instrumentos, conforme a la normatividad vigente los
pasos que deben llevarse a cabo desde Ia
programacidn, ejecucion y cierre presupuestal de cada
bienio, estableciendo claramente la participacion de
cada dependencia en el proceso de ejecucién de los
recursos de regalias, de manera tal que establezca
individualmente el manejo de estos recursos al interior
de la entidad.

Recomendacién acogida

La OAP indicé que la entidad actualizé el Procedimiento
de Programacién Presupuestal de Recursos de
Funcionamiento del Sistema General de Regalias DPI-PR-
09. Esta actualizacidon ajusté de manera explicita los
responsables y la participacion de las distintas
dependencias en cada actividad del ciclo presupuestal.
Asimismo, se formalizaron las herramientas e
instrumentos requeridos conforme a la reglamentacion
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Recomendaciones auditoria 2023

Acciones realizadas

vigente, lo que garantiza la individualizacion, la claridad
operacional y la trazabilidad en el manejo de los recursos
de regalias al interior de la entidad, desde su
programacion hasta su cierre.
Adicionalmente, la distribucién, programacion vy
ejecucioén del presupuesto bienal de regalias se realiza a
través del aplicativo SPGI. Esta herramienta guarda
coherencia con el procedimiento interno, lo que permite
un adecuado seguimiento y control de los presupuestos
asignados.

Incorporar en el Sistema de Planeacidon y Gestion
Institucional - SPGI, la informacién presupuestal de los
recursos de regalias de modo que se refleje
claramente la aplicacion y trazabilidad de éstos,
teniendo en cuenta los diferentes momentos en que
son asignados.

Recomendacidn acogida

La entidad ejecuta un proceso de planeaciéon anual
unificado, enmarcado en el principio de unidad de caja
presupuestal, compilado en el Decreto 1068 de 2015,
donde se integran la totalidad de las fuentes
presupuestales asignadas, incluidos los recursos del
Sistema General de Regalias; para garantizar la
trazabilidad y la clara identificacion de estos recursos en
el Sistema de Planeacidon y Gestion Institucional (SPGI)
segun sus momentos de asignacion, se incorpord en la
codificacion de cada actividad la vigencia del bienio
correspondiente, mecanismo que permite distinguir de
forma precisa a qué afio de la vigencia fiscal pertenece
cada recurso asignado y hacer un seguimiento
presupuestal transparente dentro del sistema.

Evaluar la conveniencia que en las acciones
programadas en los planes donde el porcentaje de
avance ejecutado es mayor al porcentaje de avance
esperado, para el computo total de cada actividad,
trabajar sobre un tope de 100% de cumplimiento
frente al porcentaje de avance esperado. Es decir, que
en los casos en que el porcentaje de avance ejecutado
es mayor al porcentaje de avance esperado, se marque
el mismo avance esperado y se explique en la
autoevaluacion o verificacion de la OAP que se superd
el avance esperado y se indique en cuanto lo superé.
Lo anterior con el propdsito que no se altere el
resultado final del avance de la politica o plan en un
periodo de tiempo determinado.

Recomendacidn acogida

Acogida e incorporada en los lineamientos institucionales
para la medicién y el seguimiento de los indicadores. En
particular, el Procedimiento de Formulaciéon vy
Seguimiento del Plan de Accidn Institucional —DPI-PR-
04— establece que los indicadores cuya ejecucion supere
la meta planeada seran registrados con un cumplimiento
maximo del 100 %, con el fin de evitar que los
sobrecumplimientos alteren el promedio del grupo, la
subdireccion, la oficina o el resultado total de la entidad.

De manera complementaria, el Instructivo de Indicadores
—DPI-IN-02— dispone que el avance normalizado de los
indicadores acumulados y de tendencia constante se
calcule con respecto al avance esperado para el periodo
de andlisis. En consecuencia, cuando la ejecucion real
supere el avance programado para el corte y el resultado
normalizado sea superior al 100 %, para efectos del
computo consolidado se registra un cumplimiento
maximo del 100 %.

No obstante, la ejecucion real alcanzada no se desconoce,
dado que debe quedar reflejada en el reporte cuantitativo
y explicada en el andlisis cualitativo del indicador,
indicando su comportamiento frente a la meta mensual y
anual, las actividades que permitieron obtener el
resultado y la magnitud del sobrecumplimiento. De igual
forma, cuando el indicador supere reiteradamente la
meta, la OAP podra recomendar su ajuste, con el
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Recomendaciones auditoria 2023

Acciones realizadas

propdsito de establecer una meta mas retadora vy
fortalecer la mejora continua.

6. Incorporar nota aclaratoria en la informacién del plan
anual de adquisiciones publicado en la WEB, en el
sentido de identificar a que corresponde las fuentes de
recursos identificadas con los nimeros 1y 2.

Recomendacidn establecida por el SECOP Il

En la consolidacion del Plan Anual de Adquisiciones (PAA),
la matriz generada por el SECOP Il incluye una seccién de
convenciones que detalla la composicion de cada una de

sus columnas. Esta seccidn tiene como propdsito facilitar
a los usuarios la identificacion y comprensiéon de la
informacién cargada en la plataforma.

Fuente: Auditoria anterior, OAP, elaboracién propia

8.3 MONITOREO DEL CAMBIO

Con el propdsito de identificar las modificaciones ocurridas desde la Ultima auditoria, el 06/08/2026 se
llevé a cabo una reunidn virtual via Teams con el equipo auditado. En dicha sesion se informaron las
novedades de la dependencia, determinando los cambios mas relevantes; a partir de su andlisis, se
determind el cambio mas relevante, su causa, el nivel de implementacion y el producto obtenidos,
consolidando la informacidn que se detalla a continuacién:

Tabla No. 7 - Cambios identificados

Cambio
identificado

Impacto

generado

Costo de
Implementacion

Punto de
control

Grado de
Implementacion

Producto

Elaboracion e[Se requeria Se ha tenido Cero Aplicacion de la 100% Politica de
implementacién |que la ANLA  |una politica Codigo sostenibilidad
de la Politica deftuviera una sostenibilidad a GF-PLE- 01 financiera GF-
sostenibilidad politica de través en el PLE- 01 Da el
financiera sostenibilidad [ultimo afio, en marco de manejo
26/06/2025 financiera para el manejo de la de la

la operacion de la programacion

programacion [entidad presupuestal

de los recursos

de la entidad

Fuente: OAP y elaboracién propia

8.4 CONFLICTOS DE INTERES

De conformidad con lo previsto en la Ley 1952 de 2019, art. 44, "Todo servidor publico deberd declararse
impedido para actuar en un asunto cuando tenga interés particular y directo en su regulacion, gestion,
control o decision, o lo tuviere su cényuge, compafiero o compafiera permanente, o algunos de sus
parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, o su socio o
socios de hecho o de derecho (...) Cuando el interés general, propio de la funcion publica, entre en conflicto
con un interés particular y directo del servidor publico deberd declararse impedido”. De otra parte, en
atencion a la categorizacidn de conflicto de interés de acuerdo con el procedimiento Gestion de conflicto
de intereses (TH-PR-16), se requirié mediante correo electrénico del 06/08/2026 al jefe de la OAP, informar
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si se presentaron reportes relacionados con declaraciones de inhabilidades y conflicto de interés de
servidores o contratistas de la OAP en la vigencia 2025 y 2026.

A través de correo electronico de la fecha 16/08/2026, se informd por parte de Asesora con encargo de
Jefe de Oficina Asesora de Planeacién segun la resolucién 2139 del 11 de agosto de 2026, que:

¢ Inexistencia de conflictos de interés: No se han presentado ni se ha declarado ningun conflicto de
interés por parte de los servidores adscritos a esta dependencia que limite, inhabilite o impida el
normal ejercicio de sus funciones y el cumplimiento de sus obligaciones institucionales.

e Gestion ante el Grupo de Gestion Humana: En consecuencia con lo anterior, tampoco se ha
presentado ni tramitado ninguna declaracidn de conflicto de interés ante el Grupo de Gestién
Humana de la ANLA relacionada con el personal de esta drea durante los periodos consultados.

8.5 EVALUACION DE EFECTIVIDADES

Revisado el plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Republica y el plan de
mejoramiento interno, se valida que no se tienen acciones correctivas o de mejora formuladas al proceso
de proyectos de inversion.

8.6 INFORMACION ESTADISTICA

De conformidad con los parametros establecidos en el numeral 5.6.3 de la norma NTC PE 1000, el
desarrollo de la auditoria y particularmente la entrevista realizada via Microsoft Teams el 6/08/2026 a los
lideres de los proyectos de inversidn, se determind que la naturaleza de los datos gestionados es
estrictamente presupuestal y financiera. Al encontrarse regulada e integrada bajo los lineamientos del SIIF
Nacidn y el PIIP del DNP, la informacién evaluada no contempla variables cuantitativas o muestrales que
clasifiquen como datos de caracter estadistico.

9 OBSERVACIONES

9.1 INDICADORES DE PROYECTOS DE INVERSION - SPGI

La ANLA cuenta con el Sistema de Gestion y Planeacién Institucional — SGPI. En su médulo Programacion
Anual, se incluyen los recursos disponibles para ser programados por las dependencias. Por otra parte, el
madulo Ejecucion anual - Indicadores contempla una etapa de formulacién en la que se revisan los
compromisos, metas e indicadores que debe tener cada dependencia para su ejecucion y cumplimiento,
de acuerdo con los techos presupuestales aprobados en Comité Directivo.

Se realizd reunion virtual mediante Teams el 24 de julio de 2026 con los responsables de la OAP. Durante
la sesidn, se realizd un ejercicio de trazabilidad de la planeacion realizada en SPGI. Se identificd que para
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la formulacion y programacion de los indicadores, se dispone de un catdlogo de indicadores en el cual se
registra el presupuesto asignado a cada dependencia. Estos recursos se distribuyen por proyecto de
inversion, funcionamiento o regalias, segun la vigencia correspondiente. Asimismo, el sistema permite
subdividir la informacién por proyecto, actividad e indicador, facilitando que las dependencias realicen la
programacion de cada uno de los contratistas que se requieren vincular a cada uno de los indicadores de
inversion, con el valor a programar.

El seguimiento mensual a la bateria de indicadores se realiza en dos instancias, una a través de SPGIl donde
se hace el seguimiento de indicadores en porcentaje y cualitativamente, el cual se registra en los
memorandos mensuales junto con el Documento de Seguimiento Plan de Accién Institucional. Esta
informacién se obtiene a través de consulta del SPGI, y cada cifra se va llevando a un formato de
consolidado de dependencia y entidad denominado Formulacién y seguimiento de politicas de gestién y
desempefio» —DPI-FO-49, una vez esté aprobado el seguimiento en SPGI, el sistema no genera reportes
de informacidn total para realizar el seguimiento.

Adicionalmente, se realiza seguimiento a la ejecucién presupuestal de cada dependencia y grupo interno
de trabajo, el cual se obtiene con el reporte de ejecucion presupuestal de SIIF Nacidn que lo remite la
Subdireccion Administrativa y Financiera, el responsable de la OAP consolida la informacién en un archivo
de Excel denominado Avance presupuestal ANLA.xls, el cual es base para que se realice el seguimiento
presupuestal mensual de cada proyecto, dependencia o grupo de la ANLA, donde se especifica los valores
del presupuesto vigente, de compromiso y obligacidn. Cifras que también se registran en el documento de
seguimiento que se remite a cada dependencia. En el SPGI no se actualiza la informacidn de ejecucién
presupuestal, solamente se lleva el registro de la programacion presupuestal.

Con el fin de evaluar los indicadores de los proyectos de inversidn registrados para la vigencia 2026 en el
Sistema de Gestidn y Planeacidn Institucional - SGPI, se examinaron las hojas de vida de cada indicador, el
avance fisico y se constatd la veracidad de los datos, asi como se validaron los soportes correspondientes
a corte de junio de 2026, confirmando su consistencia con las metas programadas. Adicionalmente, se
contrastd el avance presupuestal mensual de los proyectos de inversion por dependencia frente al
cumplimiento fisico de sus indicadores de inversién en el aplicativo SPGI.

Como resultado general, se identificd que el cumplimiento fisico de los indicadores se encuentra alineado
con la programacion establecida al 30 de junio de 2026. Asimismo, se observé que el avance fisico registra
un porcentaje mayor en comparacién con la ejecucién presupuestal (obligaciones) de los proyectos. Esta
dinamica en donde el avance fisico supera al presupuestal refleja una gestion favorable para la entidad,
debido a que evidencia una ejecucidn fisica oportuna de las metas y niveles éptimos de eficiencia
operativa, demostrando que se han alcanzado las metas institucionales programadas optimizando los
recursos financieros asignados, sin generar rezagos operativos, como se detalla en las siguientes tablas:
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Tabla No. 8 Evaluacién indicadores proyectos de inversion SPGI — Direccién General 31/06/2026

Dependenci S ee Cédigo Meta total % de
a . v /Nombre Programad = Cumplimien Observaciones OCI
inversion .
Indicador a to
1. Direccién 32-04-01 - DPI-P-1- 100% Junio 100% | EI cumplimiento estd dado de
General FORTALECIMIEN DIRECCION Acumulado | manera mensualizada, registrando
TO DE LA GENERAL 50% un 100% en los meses de enero a
GESTION Porcentaje de junio, para un promedio del 50%
INSTITUCIONAL verificacion y en el primer semestre, que
Y TECNOLOGICA validacion corresponde a la revision y
DE LA técnica, juridica verificacion de un total de 87
AUTORIDAD y administrativa pronunciamientos (12  actos
NACIONAL DE de los administrativos de evaluacion de
LICENCIAS pronunciamient licencias ambientales, 9
AMBIENTALES os emitidos por seguimientos de licencias
EN TERRITORIO la ANLA ambientales 'y 22  procesos
(P) sancionatorios, 31 respuestas a
peticiones del Congreso de la
republica y 13 solicitudes internas
de revision administrativa),
soportes constatados en el SPGI.
Total promedio 50%

%

Avance presupuestal a junio 30 de 2026

Al cierre del primer semestre de 2026, la Direccion General registra una ejecucion presupuestal en obligaciones del
53.13%, equivalente a $488.253.987,00 en obligaciones contraidas sobre un total vigente de $919.023.440,00, de acuerdo
con lo reportado en el Informe de la OAP Anexo PAI a junio de 20226. Este desempeiio financiero demuestra un
comportamiento favorable y eficiente, ya que supera en 3.13 puntos porcentuales el avance del 50 % acumulado que
reporta el indicador del proyecto de inversion en el SPGI para el mismo periodo. La estrecha correspondencia entre los
recursos obligados y las metas fisicas alcanzadas evidencia una gestidn técnica y presupuestal equilibrada, lo cual muestra
que el proyecto se encuentra alineado con el cronograma institucional para cumplir con su vigencia anual a diciembre de

2026.

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla No. 9 Evaluacién indicadores proyectos de inversién SPGI — Comunicaciones 31/06/2026

Dependencia

Proyecto de
inversion

Codigo
/Nombre
Indicador

Meta total
Programad
a

% de
Cumplimi
ento

Observaciones OCI

2.
Comunicacion
es

32-04-01 -
FORTALECIMIEN
TO DE LA
GESTION
INSTITUCIONAL
Y TECNOLOGICA
DE LA

GCM-P-1-
COMUNICACION
ES
Respuesta
Oportuna a las
solicitudes de
productos de

100%

Junio
99%

Acumulad
049%

El cumplimiento estda dado de
manera mensualizada, registrando
un 99% de cumplimiento que
obedece a 211 solicitudes, de las

cuales 208 atendidas
oportunamente, y 3 fuera de
termino, alcanzando un
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AUTORIDAD comunicacion cumplimiento del 99% frente a la
NACIONAL DE realizadas meta del 100%, que
LICENCIAS proporcionalmente al  primer
AMBIENTALES semestre indica un avance
EN TERRITORIO acumulado del 49%, como lo
(P) soportan los archivos cargados por
la dependencia en SPGI. De enero
a junio presenta un avance del
98%
GCM-P-2- 6% 9.3% La entidad realizd 954
COMUNICACION publicaciones en las redes sociales
ES de la ANLA de las cuales presenta
Interaccidn con Acumulad | un total de 94.305 reacciones,
los contenidos 050% realizadas por 175964 seguidores
publicados en conseguidos a junio de 2026, los
redes sociales que presentan 1.013.818 de
de la ANLA interacciones, generando un nivel
de compromiso o engagement, del
9,3% a junio que
proporcionalmente indica un
avance acumulado del 50%, segun
los reportes mensuales vy
consolidados de la dependencia
cargados en SPGI.
GCM-P-3- 560 332 El indicador mide los Impactos
COMUNICACION medidticos generados en medios
ES Acumulad | de comunicacidn tradicionales, el
Impactos 059.28% | cual registra de enero a junio 332
mediaticos impactos directos en medios de
generados en comunicacién tradicional a razén
medios de de los comunicados emitidos por
comunicacion la ANLA, como lo soportan los
tradicionales archivos  cargados por la
dependencia en SPGI.
Total promedio 52.76%
%

Avance presupuestal a junio 30 de 2026

Al cierre del primer semestre de 2026, Comunicaciones registra una ejecucion presupuestal en obligaciones del 37.86 %,
equivalente a $309.100.902,00 en obligaciones contraidas sobre un total vigente de $816.392.822,00, de acuerdo con lo
reportado en el Informe de la OAP Anexo PAIl a junio de 20226. Se presenta una diferencia de 14.9 puntos porcentuales
entre el desempenio financiero y el avance del 52.76 % acumulado del indicador del proyecto de inversidn en el SPGI para

el mismo periodo.

Esta brecha refleja un comportamiento asimétrico positivo, ya que indica una alta eficiencia operativa y de gestién, toda
vez que las actividades se han realizado de manera oportuna, utilizando un nivel de recursos financieros que a pesar de
ser bajo por el ciclo y liberacion anual del presupuesto, se mantiene equilibrado y tiende a la alineacion con las metas
fisicas anuales a diciembre de 2026.
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Fuente: Elaboracidén propia

Tabla No. 10 Evaluacion indicadores proyectos de inversion SPGI — OAP 31/06/2026

Dependencia

Proyecto de
inversion

Céodigo

/Nombre
Indicador

Meta total
Programada

% de
Cumplimiento

Observaciones OCI

3. OAP
3.1.
Despacho

32-04-01 -

FORTALECIMIENTO

DE LA GESTION
INSTITUCIONAL Y
TECNOLOGICA DE

LA AUTORIDAD

NACIONAL DE

LICENCIAS
AMBIENTALES EN
TERRITORIO (P)

DPI-P-99-OAP 2.99% Junio Verificado los soportes se
indice de 44.82% identifico que el indice de
Madurez BPM madurez  BPM  (IMBPM)
(IMBPM) en la registra a corte de junio de
ANLA s 2026 un total de 1.34,
compuesto por el promedio
de las capacidades:
Gobernanza 1.24,
desempefio 1.30 y
arquitectura 1.48.
La calificacion de 1,34
corresponde al avance del
44.82% respecto de una meta
de 2.99% en la vigencia 2026.
DPI-P-1-OAP 100% 55.93% El avance de la
Sistema de implementacién de las
gestion politicas de  Gestiéon vy
implementado - Desempefio Institucional
Politicas MIPG (PIGD) a junio de 2026 segun
las acciones realizadas por los
lideres de las 18 politicas en la
entidad presenta un avance
del 55.93%, de las cuales 15
presentaron avance positivoy
3 inferior al esperado.
**Ver tabla indice PIGD
DPI-P-2-OAP 100% 50% El cumplimiento de Ia
Porcentaje de implementacion de la politica
avance en la de gestion del conocimiento y
implementacion la innovacién registra un
de la politica de avance del 50% (49.43%)
gestion del dado de avance en el
conocimiento y cumplimiento de 24
la innovacion s actividades programadas,
como se pudo evidenciar en
los soportes cargados en el
SPGI.
DPI-P-3-OAP 100% 52.72% A junio de 2026 el porcentaje
Porcentaje de de avance en la
avance en la implementacion de la politica
implementacién Fortalecimiento
de la politica organizacional registra un

Fortalecimiento
organizacional

52.72% correspondiente a la
ejecucion de 7 actividades
programadas para la vigencia,
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avance verificado en los
soportes cargados en el SPGI.

TOTAL OAP 50.72%

Tabla 11. indice de madurez BPM (PIGD) a junio 2026
Esperado
a junio
2026

Avance a
junio
2026

Diferencia

Politica

1 Gestion Estratégica del Talento Humano 63,70 % 58,68 % 5,02

2 Integridad 50,00 % 26,19 % 23,81

3 Planeacion Institucional 56,32 % 45,34 % 10,98

4 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto 67,00 % 69,38 % -2,38
Publico

5 Compras y Contratacion Publica 38,45 % 27,50 % 10,95
Fortalecimiento Organizacional y 52,72 % 49,37 % 3,35
Simplificacion de Procesos

7 Gobierno Digital 55,27 % 49,68 % 5,59

8 Seguridad Digita 54,00 % 32,04 % 21,96

9 Defensa Juridica 70,00 % 69,33 % 0,67

10 Servicio al Ciudadano 52,86 % 49,15 % 3,71

11 Simplificacién, Racionalizacién y 51,76 % 4491 % 6,85%
Estandarizacion de Tramites

12 Participacidn Ciudadana en la Gestidn Publica 53,85 % 44,73 % 9,12

13 Seguimiento y Evaluacién del Desempefio 50,46 % 51,21 % -0,75
Institucional

14 Transparencia, Acceso a la Informacién y 69,17 % 52,20 % 16,97
Lucha contra la Corrupcion

15 Gestién Documental 49,90 % 43,36 % 6,54

16 Gestion de la Informacion Estadistica 60,26 % 41,58 % 18,68

17 Gestion del Conocimiento y la Innovacion 50,00 % 36,63 % 13,37

18 Control Interno 60,00 % 64,61 % -4,61
Total indice PIGD 55.93% 47.17% 8,32

Fuente: OAP - indice de madurez BPM (PIGD) a junio 2026

Tabla No. 12 Evaluacién indicadores proyectos de inversién SPGI — OAP 31/06/2026

. Cédigo % de
REREpee Pfoyect.o’ O /Nombre el Cumplimie Observaciones OCI
inversion x Programada
Indicador nto
3.2. Instrumentos 32-04-01 - DPI-P-1-OAP 100% 56.32% A junio de 2026 el
de planeacién FORTALECIMIENT Porcentaje de porcentaje de avance en la
O DE LA GESTION avance en la implementaciéon de la
INSTITUCIONALY | implementacién politica de planeaciéon
TECNOLOGICA DE | de la politica de institucional registra un
LA AUTORIDAD planeacion 56.32% de avance
NACIONAL DE institucional consolidado que
LICENCIAS corresponde a la ejecucion
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AMBIENTALES EN
TERRITORIO (P)

cuales

de 6 actividades de las

4

ya reporta

cumplimiento al 100% vy las
otras 2 con avance acorde a

encuentran

actividades

soportes cargados en el
SPGI como evidencia.

las fechas establecidas, 3 se
programadas
para el segundo trimestre
para un total de 9
programadas
para la vigencia, segun los

DPI-P-2-OAP
Porcentaje de
avance en la
implementacion
de la politica de
seguimientoy
evaluacién al
desempefio
institucional

100%

50.46%

A junio de
implementaciéon de la
de avance consolidado que
obedece a la ejecucién de 9
actividades
de las cuales 3 registran
Seguimiento  del
estratégico institucional PEI
50% debido a que este se
semestre, 2. Publicaciéon de
debido a que se elabora en
el tercer

Actualizar

su fecha

soporte en la hoja de vida

2026 el
porcentaje de avance en la

politica registra un 50.46%

programadas,

rendimiento: 1.
plan

bajo

realiza posterior al corte del
los avances del PEl 50%,

trimestre, 3.
la politica de
riesgos institucional 12% y
final es del
30/10/2026.

Las restantes 6, actividades,
presentan avance segun la
meta esperada a junio de
2026, constatado en el
archivo  Seguimiento vy
evaluacién de desempefio
institucional, cargado como

del SPGI.

DPI-P-3-OAP
Porcentaje de
avance en la
implementacion
de la politica de
gestion de la
informacion
estadistica

100%

60.26%

segundo

Este indicador se reporta
mensualmente y a junio
registra un cumplimiento
del 60.26% en la
implementaciéon de 14
acciones de las cuales 8 se
encuentran con
cumplimiento del 100%, 3
acciones por ejecutar en el
semestre 'y 3
acciones en ejecuciéon de
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acuerdo con los rangos de
fechas establecidas.

DPI-P-4-OAP
Porcentaje de
Implementacion
del programa
de
Transparencia 'y
Etica Publica

100% 50.39% Con corte al 30 de junio de
2026, el Programa de
Transparencia vy  Etica
Publica presenta un avance
general del 50,39 % que
obedece al promedio de las

3 estrategias: 1. Plan de

Accion de la Estrategia de
Lucha contra la Corrupcion
compuesta por 15
actividades 46,22 %, 2.
Estrategia de Rendicion de
Cuentas con 21 acciones
programadas84,95 % y 3.
Estrategia de
Racionalizacién de Tramites
compuesto por 2 tramites
de los cuales presenta
avance en la elaboracion
de los planes de trabajo
pero no en su
implementacion. 20%

TOTAL OAP 55.02%

Avance presupuestal a junio 30 de 2026

Al cierre del primer semestre de 2026, la Oficina Asesora de Planeacion OAP, registra una ejecucion presupuestal en
obligaciones del 37 %, equivalente a $493.490.434,00 en obligaciones contraidas sobre un total vigente de
$1.337.669.300,00, de acuerdo con lo reportado en el Informe de la OAP Anexo PAI a junio de 20226. Esta ejecucion es
inferior respecto del avance fisico de los Indicadores asociados a los proyectos de inversidn del SPGI que registré un avance
del 50.72% para el despacho y del 55.02% para Instrumentos de planeacién, indicando un comportamiento asimétrico
positivo, ya que refleja una alta eficiencia operativa y de gestién, toda vez que las actividades se han realizado de manera
oportuna, utilizando un nivel de recursos financieros que a pesar de ser bajo por el ciclo y liberacién anual del presupuesto,
se mantiene equilibrado y tiende a la alineacion con las metas fisicas anuales a diciembre de 2026.

Fuente: Elaboracidn propia

Tabla No. 13 Evaluacién indicadores proyectos de inversion SPGI — OAJ 31/06/2026

Meta

Dependenci Provecto de Cdédigo total % de
a ) Y . /Nombre Cumplimi  Observaciones OCI
inversion . Program
Indicador ento
ELE

4.0A) 32-01-04 - SA-P-2-OAJ 560 436 El cumplimiento estd dado de
4.1. OPTIMIZACION DE Actos manera mensualizada, registrando
Sancionatori LA EVALUACION Y administrativos Acumulad | 438 actos administrativos expedidos
os EL SEGUIMIENTO expedidos en 0:77.85% | de enero a junio, equivalente a
DE LAS LICENCIAS, procesos 77.85% respecto de una meta de 560
PERMISOS Y sancionatorios Actos administrativos expedidos
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TRAMITES
AMBIENTALES EN

ambientales de
competencia de

para la vigencia 2026, verificado en
los soportes cargados por la OAJ en

EL TERRITORIO la ANLA SPGI.
NACIONAL (RN)
Se evidencia que la meta de 560 va a
ser superada en el 3er trimestre, y
que puede ampliarse teniendo en
cuenta que la dependencia registro
una linea base de 739 actos
administrativos, en el formato de
hoja de vida del SPGI.
Mediante radicado SPGI
1785467958 del 31 de julio de 2026
la OAJ solicité incremento de esta
meta a 782.
SA-P-3-0AJ 480 258 Junio | EI cumplimiento estda dado de
Conceptos manera mensualizada, registrando
técnicos 53.75% 258 conceptos emitidos de enero a
sancionatorios acumulad | junio, equivalente a 53.75% respecto
emitidos o de una meta de 480 Conceptos
técnicos sancionatorios emitidos
para la vigencia 2026, verificado en
los soportes cargados por la OAJ en
SPGI.
4.2 Coactivo 32-04-01 - GJ-P-1-0A) 90% 100% El cumplimiento estd dado de
FORTALECIMIENTO Eficienciaen la junio manera mensualizada, registrando
DE LA GESTION gestion de los 54% 100% de actuaciones de impulso
INSTITUCIONAL Y procesos de acumulad | procesal gestionadas de enero a
TECNOLOGICA DE cobro coactivo o junio, equivalente a 54% respecto de
LA AUTORIDAD una meta de 90% para la vigencia
NACIONAL DE 2026, que verificado en los soportes
LICENCIAS cargados por la OAJ en SPGI,
AMBIENTALES EN corresponde a 1727 actuaciones:
TERRITORIO (P) 272 actos administrativos, 194
oficios de medidas cautelares, 569
oficios, 187 DPE, 339 correo
electronico a deudores y 166
llamadas.
GJ-P-2-0A) 25% A junio se registra un Valor
Tasa de 18.30% recaudado de las obligaciones de los
recuperacion de junio procesos activos $8.496.552.457 /
cartera de los 73.2% Valor total de las obligaciones de los
procesos activos acumulad procesos activos $11.607.899.323
o )*100 = 73.19%
4.3 Defensa 4-01 - GJ-P-1-0AJ 90% 92.93% A junio se registra una gestion de los
FORTALECIMIENTO Eficiencia en la 90% procesos judiciales del 92.93%
DE LA GESTION gestion de los normaliza | resultado de un 78,95% compuesto
INSTITUCIONAL Y procesos do por (15 fallos favorables de 19)* 30%
TECNOLOGICA DE judiciales + 96,76% compuesto por (1096

LA AUTORIDAD
NACIONAL DE

actividades atendidas en términos
de 1108) * 70%.
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LICENCIAS
AMBIENTALES EN Se identifica que a junio de 2026 ya
TERRITORIO (P) se cumplié la meta establecida del
90% de la eficiencia en la gestidn de
los procesos judiciales.
GJ-P-2-0A) 100% 70%
Avance en la Indicador trimestral con un avance a
ejecucion del junio del 70%, correspondiente a
plan de trabajo cumplimiento de 5 acciones
de la politica de establecidas asi: 1. mesas de trabajo
Defensa Juridica 50 de 20% Total 10% + 2. Realizar
sensibilizacién semestral al grupo de
Defensa Juridica 50% de 20% Total
10% + 3. Requerir anualmente las
capacitaciones en el sistema 100%
de 20% Total 20% + 4. Fomentar
anualmente capacitaciones en el
sistema eKOGUI 100% de 20% Total
20% + 5. Realizar mesas de trabajo
trimestrales con el grupo de defensa
juridica 50% de 20% Total 10%
4.4 32-04-01 - GJ-P-1-0AJ 100% 100% El cumplimiento estd dado de
Conceptos FORTALECIMIENTO | Eficienciaenla junio manera mensualizada, registrando
DE LA GESTION gestion de 50% 100% de enero a junio, equivalente
INSTITUCIONAL Y conceptos y acumulad | a 50% respecto de una meta de
TECNOLOGICA DE actos o) 100% para la vigencia 2026, que
LA AUTORIDAD administrativos verificado en los soportes cargados
NACIONAL DE revisados por la OAJ en SPGI, corresponde 142
LICENCIAS solicitudes recibidas atendidas en
AMBIENTALES EN termino.
TERRITORIO (P)
4.5 32-04-01 - | GJ-P-1-0A) 100% 50% Indicador trimestral, registra un
Despacho OPTIMIZACION DE | Avance en |la avance a junio del 50% de una meta
LA EVALUACION Y | implementacién de 100% para la vigencia 2026.
EL SEGUIMIENTO | del componente Corresponde al avance general del
DE LAS LICENCIAS, | de Justicia plan de trabajo de 2 actividades
PERMISOS Y | Ambiental ejecutadas de 4 actividades
TRAMITES programadas, del Componente
AMBIENTALES EN acceso a la justicia ambiental del
EL TERRITORIO Plan de Trabajo de implementacion
NACIONAL (P) del Acuerdo de Escazt 2026
Total indicadores 61.88%
de inversion

Avance presupuestal OAJ a junio 30 de 2026

Al cierre del primer semestre de 2026, la Oficina Asesora Juridica, en el informe de la OAP Anexo PAIl a junio de 20226, registra
una ejecucién presupuestal en obligaciones del 42 %, equivalente a $3.146.598.890,00 en obligaciones contraidas sobre un
total vigente de $7.552.679.954,00. Esta ejecucion es inferior respecto del avance fisico de los Indicadores asociados a los
proyectos de inversidon del SPGI que registré un avance del 61.88 %, indicando un comportamiento asimétrico positivo, ya que
refleja una alta eficiencia operativa y de gestidn, toda vez que las actividades se han realizado de manera oportuna, utilizando

Pagina 31 de 38



Fecha: 10-08-2022
INFORME DE AUDITORIA Version: 7
- Cédigo: EM-FO-01

un nivel de recursos financieros que a pesar de ser bajo por el ciclo y liberacién anual del presupuesto, se mantiene equilibrado
y tiende a la alineacidn con las metas fisicas anuales a diciembre de 2026.

Fuente: Elaboracidén Propia

Tabla No. 14 Evaluacién indicadores proyectos de inversién SPGI - SELA 31/06/2026

Dependencia

Proyecto de
inversion

Cdédigo
/Nombre

Meta total
Programada

% de
Cumplimiento

Observaciones OCI

5. SELA
5.1 Energia

32-04-01 -
OPTIMIZACION
DE LA
EVALUACION Y
EL
SEGUIMIENTO
DE LAS
LICENCIAS,
PERMISOS Y
TRAMITES
AMBIENTALES
EN EL
TERRITORIO
NACIONAL (P)

Indicador
EL-P-1-SELA
Numero de

actos
administrativos
que resuelven
solicitudes de
evaluacién de
licenciamiento
ambiental

30

Junio 16
Acumulado
53.33%

El cumplimiento del
indicador estd dado de
manera mensual
acumulativo, el cual registra
un avance de enero a junio
de 16 actos administrativos
que resuelven solicitudes de
evaluacién de
licenciamiento ambiental,
emitidos de enero a junio
por el sector de energia,
dando un avance
acumulado del 53.33%
respecto de una meta de 30
actos administrativos.

5.2
Hidrocarburos

EL-P-1-SELA
Licencias
Ambientales
Evaluadas

23

13
Acumulado
56.52%

Con corte al 30 de junio de
2026, el sector de
Hidrocarburos ha expedido
13 actos administrativos
resueltos en términos: 8
solicitudes de evaluacién de
Licencia Ambiental, 1
solicitud de modificacidn de
licencia ambiental, 3
solicitudes de Necesidad de
Diagnostico Ambiental de
Alternativas y 1 tramite de
solicitud de Diagnostico
Ambiental de Alternativas,
segun los soportes cargados
en SPGI.

5.3
Infraestructura

EL-P-1-SELA
Licencias
Ambientales
Evaluadas

30

19
Acumulado
63.33%

Con corte al 30 de junio de
2026, el sector de
Infraestructura ha expedido
en términos 19 actos
administrativos

correspondientes a tramites
de evaluacién de
licenciamiento ambiental,
que equivalen a un 63,33%
respecto de una meta de 30
actos administrativos.
Constatado en el archivo
Balance General Evaluacion
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Avance Plan de Accidon
2026.

Se destaca que, de enero a
mayo, la meta planificada se
fij6 en 34 unidades; sin
embargo, en junio se redujo
a 30.

5.4. Mineria

EL-P-1-SELA
Licencias
Ambientales
Evaluadas

14

12 Junio
Acumulado
85.71%

El cumplimiento del
indicador estd dado de
manera mensual
acumulativo, el que registra
un avance de 12 actos
administrativos que
resuelven solicitudes de
evaluacién de
licenciamiento ambiental,
que equivalen a un 85.71%
respecto de una meta de 12
actos administrativos.
Constatado en el archivo
soporte: Balance General
Evaluacion Avance Plan de
Accion 2026 pata el sector
de Mineria.

5.5 Evaluacion
de
Agroquimicos
y Proyectos
Especiales

EL-P-1-SELA
Licencias
Ambientales
Evaluadas

258

280
Acumulado
73.71%

El indicador registra un
73.71% de avance a junio 30
de 2026, correspondiente a
la expediciéon de 258 actos
administrativos de enero a
junio de una meta de 280
actos administrativos para
la vigencia. Constatado en el
archivo soporte: Balance
General Evaluacién Avance
Plan de Accién 2026 pata
Agroquimicos y proyectos
especiales.

5.6 Despacho

32-04-01 -
OPTIMIZACION
DE LA
EVALUACION Y
EL
SEGUIMIENTO
DE LAS
LICENCIAS,
PERMISOS Y
TRAMITES
AMBIENTALES
EN EL
TERRITORIO
NACIONAL (P)

EL-P-1-SELA
Licencias
Ambientales
Evaluadas [
Proyecto de
inversion]

460

324
Acumulado
69.83%

El indicador registra un
69.83% de avance a junio 30
de 2026, correspondiente
324 actos administrativos
que resuelven solicitudes de
evaluacién de
licenciamiento de enero a
junio de una meta de 460
actos administrativos
establecidos como meta
anual. Constatado en el
archivo soporte: Balance
General Evaluacién Avance
Plan de Acciéon 2026 -
Consolidado.
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EL-P-2-SELA 100% 60% El indicador tiene una
indice frecuencia de medicién
Compuesto de semestral, registra un 60%
Reformulacién e de avance del primer
Implementacion semestre de 2026,
de la Estrategia correspondiente al
Integral componente de
reformulacion, cuyo avance
ponderado es de 60 puntos
porcentuales del Plan de
trabajo de la Estrategia
Integral para el
Fortalecimiento de la
Evaluacion del
Licenciamiento  Ambiental
compuesta por 15
actividades.
EL-P-3-SELA 100% 100% junio El indicador registra un 50%
Solicitudes de Acumulado de avance acumulado,
evaluacién a 50% correspondiente a que de
licencias enero a junio se resolvieron
ambientales 49 LA (32 LA nuevas y 17
(nuevasy modificacion) dentro de los
modificaciones) tiempos previstos, por lo
resueltas dentro que la dependencia registra
de los tiempos un cumplimiento mensual
establecidos en del 100%.
la normatividad
vigente
EL-P-4-SELA 95% 98% El indicador tiene wuna
Porcentaje de Acumulado: frecuencia de medicion
cambios 103.16% mensual, y presenta un
menores no avance correspondiente a
reglados 121 asignaciones mensuales
resueltos Acumulado registradas, de las cuales
oportunamente normalizado 119 fueron resueltas a
100% tiempo y 2 de forma
extemporanea. Esto
consolidé un cumplimiento
del 98% de cambios
menores no reglados
resueltos oportunamente,
superando la meta del 95%
con un porcentaje de logro
del 103%. Situacion
verificada en el archivo
soporte consolidado.
5.7. Transicion 32-01-04 - EL-G-1-SELA 90% 91% Elindicador tiene frecuencia
energética OPTIMIZACION Porcentaje Acumulado de medicidn semestral, el
DE LA ponderado de 101.11% cual registra un avance a
EVALUACION Y decisiones junio de 2026 del 90%
EL emitidas respecto de una meta de
SEGUIMIENTO | anticipadamente Acumulado 91%, que corresponde la
DE LAS para proyectos normalizado ponderacion de decisiones
LICENCIAS, FNCER 100% emitidas anticipadamente
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PERMISOS Y para proyectos FNCER de 6
TRAMITES pronunciamientos por parte
AMBIENTALES del grupo de Transicion
EN EL Energética Justa. Dando
TERRITORIO como resultado un 101% de
NACIONAL (RN) avance respecto de la meta.
5.8 Valoracién 32-01-04 - EL-P-1-SELA 95% 98% De enero a junio registra un
y manejo de OPTIMIZACION Porcentaje de Acumulado total de 93 asignaciones, de
impactos DE LA proyectos en 103.16% las cuales 90 conceptos
EVALUACION Y evaluacion técnicos de evaluacion han
EL revisados desde sido revisados asi: 45 por
SEGUIMIENTO el componente Acumulado profesionales de
DE LAS de normalizado | compensaciones_1% y 44
LICENCIAS, compensacion e 100% conceptos  técnicos de
PERMISOS Y inversion del 1% evaluacién finalizados
TRAMITES desde los sectores que
AMBIENTALES incluyen el componente de
EN EL compensaciones_1%, en
TERRITORIO etapa de evaluacion, para
NACIONAL (RN) un avance porcentual de
95% que frente a la meta del
98% registra un 103.16%
acumulado.

Por lo anterior es necesario
revisar la meta que ya se
encuentra cumplida desde

mitad de la vigencia.
EL-P-2-SELA 95% 98% El indicador tiene una
Porcentaje de 103.61% frecuencia de medicidon
Conceptos acumulado mensual acumulada,
técnicos de presenta un avance del 98%
evaluacién que Acumulado que corresponde 48
incluyen el normalizado | conceptos técnicos de
componente de 100% evaluacién finalizados, de
Riesgos y 49 revisados por
Contingencias profesionales de Riesgos y
contingencias. Dando como
resultado un 103.61% sobre
la meta de 95% establecida.
EL-P-3-SELA 95% 94% De enero a junio de 2026 el
Porcentaje de Acumulado porcentaje de Conceptos
Conceptos 97.89% técnicos de evaluaciéon que
técnicos de incluyen el componente de
evaluacién que Acumulado Valoracién Econémica
incluyen el normalizado | presenta un 94% que
componente de 100% obedece 51 conceptos
Valoracién técnicos de evaluacion
Econdmica revisados por profesionales

de Valoracién Econémica y
48 conceptos técnicos de
evaluacién finalizados de los
sectores con componente
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de valoracion econdmica y
que frente a la meta
presenta un avance del
97.89%

EL-P-4-SELA
Porcentaje de
VPD con
respuesta
oportuna

90%

100%
111.11%
acumulado

Acumulado
normalizado
100%

El cumplimiento del
indicador estd dado de
manera mensual, de enero
a junio registré un 100% de
cumplimiento que frente a
la meta establecida de 90%
indica un avance acumulado
del 111.11%. Este avance
obedece a 74 total de VPDs
evaluadas en términos no
superior a 15 dias habiles a
partir del dia posterior a su
radicacion.

Teniendo en cuanta que el
comportamiento mensual
que ha presentado el
indicador es importante que
se incremente la meta
establecida.

EL-P-5-SELA
Porcentaje de
autos de inicio

emitidos
oportunamente

85%

91%
107.06%

Acumulado
normalizado
100%

El cumplimiento del
indicador estda dado de
manera mensual, de enero
a junio registré un 91% de
cumplimiento que frente a
la meta establecida de 85%
indica un avance acumulado
del 107.06%. Este avance
obedece a 31 Autos de inicio
emitidos en términos no
superior a 15 dias habiles,
de un total de 34 autos.

Teniendo en cuanta que el
comportamiento mensual
que ha presentado el
indicador es importante que
se incremente la meta
establecida.

EL-P-6-SELA
Contribucién al
gasto en
proteccion y
correccién
ambiental

7%

Este indicador tiene como
objetivo medir la
contribucidn de la entidad al
gasto en Preservacion vy
correccion Ambiental, por
ello tiene una frecuencia de
medicidn anual y a la fecha
no presenta avance.

Total
porcentual %

75.77%
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Avance presupuestal a junio 30 de 2026

Al cierre del primer semestre de 2026, SELA registra una ejecucion presupuestal en obligaciones del 42 %, equivalente a
$7.930.718.620,00 en obligaciones contraidas sobre un total vigente de $19.023.573.256,00, informacidn registrada en
el Informe de la OAP Anexo PAl a junio de 20226. Esta ejecucidn es inferior respecto del avance fisico de los 16 Indicadores
relacionados a los proyectos de inversion del SPGI que registré un avance del 75.77 %, indicando un comportamiento
asimétrico positivo, ya que refleja una alta eficiencia operativa y de gestion, toda vez que las actividades se han realizado
de manera oportuna, utilizando un nivel de recursos financieros que a pesar de ser bajo por el ciclo y liberacién anual del
presupuesto, se mantiene equilibrado y tiende a la alineacidn con las metas fisicas anuales a diciembre de 2026.

Fuente: Elaboracion propia

10 CONCLUSIONES

10.1 La Oficina Asesora de Planeacién - OAP y las dependencias involucradas demuestran cabal
cumplimiento del procedimiento DPI-PR-05 (versidon 5). Se ejecutan de manera secuencial y sistematica
todas las actividades, desde la identificacion de la necesidad hasta la actualizacion presupuestal.

10.2 La ANLA ha proyectado con éxito iniciativas estratégicas de gran envergadura temporal. Ambos
proyectos principales, el de gestidn institucional y el misional, estan estructurados para un horizonte de
10 afos del 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2035.

10.3 Se evidencia una clara asignacion de roles en la formulacién y seguimiento de los proyectos de
inversién. El director, jefes de oficina y subdirectores han activado correctamente las solicitudes de
modificacién via memorando y con las justificaciones requeridas. Por su parte, el profesional de
presupuesto de la OAP ejecuta la actualizacion técnica en la PIIP

10.4 El proceso de formulacidn, registro y seguimiento a proyectos de inversién de la ANLA es conforme.
Se destaca el uso correcto de los registros en la plataforma MGA Web y en la Plataforma Integral de
Inversién Publica (PIIP). Asimismo, articula de manera eficaz los avances fisicos de los indicadores del SPGI
con la ejecucién presupuestal reflejada en el SIIF Nacién, consolidando asi informacién confiable para el
seguimiento de productos, actividades e indicadores de gestién, asi como para el control financiero de los
proyectos de inversién de la entidad.

10.5 La aprobacién y puesta en marcha de los proyectos de inversidon Fortalecimiento Institucional y
Tecnoldgico y Optimizacion Misional, con un horizonte decenal (2025-2035) aporta estabilidad técnica y
financiera a la ANLA, lo que permite optimizar de manera sostenible los procesos de evaluacion vy
seguimiento de licencias, permisos y tramites ambientales de la entidad.
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11 RECOMENDACIONES

11.1 Gestionar la optimizacion técnica del SGPI para que permita la generacién de reportes consolidados
totales una vez aprobado el seguimiento fisico de los indicadores, buscando asi conocer el avance por

dependencias y por proyectos, por funcionamiento y regalias.

11.2 Evaluar la viabilidad de integrar de forma automatizada la informacién de ejecucidn presupuestal
obtenida de los reportes de SIIF Nacién en el SGPI. Esto con el fin de migrar progresivamente del control
manual en archivos de Excel hacia una plataforma Unica, permitiendo que la informacién financiera se

actualice en paralelo con la programacidn presupuestal en el SPGI.

ELIAS ALONSO NULE RHENALS
Jefe Oficina de Control Interno

Reviso: Luz Dary Amaya Pefia
Elaboré: Adriana Rodriguez Cardenas
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